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В статье анализируются такие понятия как «финансы предприятия», 

«управление финансами предприятия», выявляется сущность 

концептуальных подходов, в рамках которых предлагается решение 

проблемы совершенствования систем управления финансами предприятия. 
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Финансы являют собой основной инструмент регулирования рыночных 

отношений и экономической политики; являясь обобщающей экономической 

категорией, они характеризуют денежные отношения  в обществе и 

государстве [10].  

По мнению А.С. Баландиной в настоящее время в экономической 

сфере наблюдается повышенный интерес к проблеме управления финансами 

предприятий, что автор связывает с развитием уникальных производств 

наращиванием их экономического потенциала [2]. Е.Е. Румянцева считает, 

что в современных условиях в системе управления всякого предприятия 

наиболее сложным и ответственным звеном является управление финансами 

[9].  

Согласно определению Е.В. Кузьминой, финансы предприятий это 

система денежных отношений, возникающих в процессе распределения и 

перераспределения выручки и прибыли хозяйствующего субъекта в 

отношении образования, использования и распределения доходов и 
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финансовых ресурсов с целью удовлетворения общественных интересов и 

потребностей [6]. 

Исследователи отмечают, что при аспектном многообразии 

интересующей нас проблематики (выявление сущности управления 

финансами предприятий, специфики финансового менеджмента; финансовой 

политики; управление рисками и проч.), отсутствует единообразная позиция 

относительно понимания сущности финансов предприятия [2]. 

Проанализировав определения понятия «финансы предприятия» И.А. Бланка, 

Л.Н. Павловой Л.А. Дробозиной, Л.П. Окуневой, Л.Д. Андросовой 

М.В. Романовского, О.В. Врублевской и других исследователей, A.C.  

Баландина приходит к выводу, что сущность рассматриваемого понятия 

можно охарактеризовать следующим образом:  

- финансы предприятий представляют собой самостоятельную сферу 

финансовых отношений, а также частный случай общей категории финансов; 

- специфика финансов предприятий обусловливается региональными и 

отраслевыми особенностями, а их эффективность напрямую зависит от 

механизмов управления ими [2]. 

В свою очередь, управление финансами предприятия – управление 

движением его денежных и финансовых потоков, возникающих в процессе 

осуществления деятельности предприятия и его взаимоотношений с другими 

организациями.  

Таким образом, управление финансами предприятия есть обеспечение 

бесперебойного кругооборота средств предприятия, являющегося условием 

его нормального финансового состояния [6]. В многочисленных 

исследованиях отмечается, что совершенствование наличествующих систем 

управления финансами предприятия является насущной проблемой, от 

решения которой зависит подъем экономики государства в целом [1; 2; 3; 4; 

6; 7; 8]. Постановка данной проблемы, в свою очередь, влечет за собой 

необходимость ее решения не только на практическом уровне, но и на уровне 

разработки теоретических концептуальных подходов, позволяющих создать 

гибкую систему управления финансами предприятий с учетом как макро-, 

так и микроэкономических факторов. 

Так, в зависимости от варианта рассмотрения финансовых потоков 

предприятия для исследования процесса управления данными потоками 

A.C. Баландина предлагает использовать следующие теоретические подходы:  

дифференцированный, портфельный, потоковый [2]. 

В аспекте дифференцированного подхода всякий элемент финансового 

потока рассматривается как структурная составляющая системы, 

представляющая собой самостоятельный объект управления [8]. 

Формирование совокупности портфелей как диверсифицированной 

совокупности различных элементов, призванных максимально реализовать 

сформированный портфельный потенциал организации, представляет цель 

портфельного подхода. После того, как конкретный портфель сформирован, 

могут быть реализованы либо функциональный, либо динамический подходы 

к его управлению. Потоковый подход является разновидностью 
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портфельного подхода. Его реализация позволяет упорядочить как структуру 

финансовых потоков, так и их объемные и временные характеристики, 

оптимально использовать и распределить ресурсы между финансовым и 

производственным потоками, осуществлять контроль за финансами на 

уровне отдельной финансовой цепочки [2].  

В фокусе функционального подхода – основные финансовые связи 

предприятия, при его осуществлении реализуются наиболее общие принципы 

управления финансовыми потоками. Динамический подход предполагает 

рассмотрение основной деятельности предприятия как процесса, 

развернутого во времени, логика его  осуществления: от анализа проблемы - 

к разработке концепции портфеля, его планирования и формирования – к – 

реструктуризации и ликвидации. 

А.Н. Жилкина предлагает использовать систему управления финансами 

предприятия на основе финансового мониторинга с применением подхода 

международного стандарта ИСО (ISO) серии 9000 [3]. 

В докторском исследовании Н.В. Кузнецова  актуализируется 

ценностно-ориентированный подход, предполагающий ориентацию на 

показатели стоимости бизнеса и учитывающий гармонизацию интересов 

ключевых стейкхолдеров и допустимый уровень финансового риска с целью 

повышения эффективности финансирования текущей деятельности 

предприятий [7].  

А.В. Киров обосновывает актуальность ресурсно-факторного подхода, 

основным преимуществом которого, по мнению автора, является 

конкретизация последовательности стадий трансформации финансовых 

ресурсов, отличающаяся от традиционной выделением стадии «финансовых 

запасов», суть которой состоит в учете оттока денежных средств на 

разработку инноваций и увеличение информационной емкости финансовой 

документации [4]. 

Ключевой целью финансового управления в период кризиса 

Н.П. Коваленко считает финансовое оздоровление предприятий, предлагая к 

реализации комплексный подход, в котором внимание сосредоточено не 

только на собственно финансовой сфере предприятия, а также на процессах 

маркетингового инструментария, реорганизации и повышения 

производственной эффективности [5]. 

Резюмируя вышесказанное, отметим, что проблема управления 

финансами предприятия является в настоящее время актуальной. Для ее 

решения ведутся многочисленные исследования на уровне экономической 

теории, предлагается реализация разных концептуальных подходов:   

дифференцированного, портфельного, потокового, ресурсно-факторного 

комплексного, ценностно-ориентированного. Предлагаются идеи управления 

финансами предприятия на основе использования финансового мониторинга 

на основе международного стандарта ISO. Проанализированные подходы 

имеют свои достоинства и недостатки, учет которых необходим при 

организации управления финансами на конкретном предприятии с учетом 

региональной специфики и финансовых рисков.  
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