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Аннотация  
В статье рассматривается конкретный пример использования программы 
POMWIN для рассмотрения одной из основных возможностей данной 
программы – поиск критического пути и определение продолжительности 
проекта. QM для Windows, представляет собой пакет для количественных 
методов и производства и управления операциями, который доступен в 
бесплатном лицензионном варианте. 
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Abstract 
The article discusses the specific example of the use POMWIN program for 
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Управление проектами используется для оценки продолжительности 
времени, что проект будет принимать и какие из мероприятий проекта имеют 
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решающее значение. Два наиболее часто используемые методы являются 
СРМ и PERT. Эта программа не проводит различия между этими двумя, 
потому что они так похожи. Метод PERT - это метод оценки и проверки 
программ.Исходя из положений метода PERT длительность каждой операции 
имеет пределы, которые исходят из статистического распределения [1]. 

Актуальность данной работы заключается в том, что реализация 
проектов неотъемлемая составляющая бизнес-процессов, присутствующая в 
любой организации. 

Задачей исследования является определениепродолжительности 
проекта при нормальном времени выполнения работ и сколько работ в этом 
случае являются критическими. 

Д.С. Каримова [2] в своем исследовании показала усовершенствование 
управления проектами организации на основе внедрения корпоративной 
системы управления проектами. Исследователи Баркалов С.А., Курочка П.Н., 
Д.Н. Золоторев [3] рассмотрели задачу формирования производственной 
программы строительного предприятия, где производили расчет возможного 
срока окончания выполнения всех мероприятий программы при различных 
условиях производственной оснащенности предприятия, а О.С.Крупицкая 
Н.Е.Крупицкая, Е.Р.Счисляева [4] рассмотрели механизм осуществления 
управления крупными проектами по разработке нефтяных месторождений 
Крайнего Севера. В.Л. Веремьев и Д.О. Горовая [5] исследовали 
использование онтологий в проектном управлении. В.Р. Дорожкин [6] 
подчеркивал приоритет управления стоимостью для инвестиционно-
строительных проектов. Л.А. Дюкарев [7] отметил важность учета показателя 
продолжительности строительства, позволяющий учесть фактор времени как 
наиболее важный показатель строительного производства, а З.Ю. Пронина 
[8] предложила интегрированную модель, объединяющую управление 
знаниями и управление проектами, способствующую эффективной 
реализации проекта. Исследования в области управления проектами 
представила С.А.Олейникова [9]. Модель оптимизации проектов, основанная 
на нахождении критического пути показали И.Г.Генералов, С.А.Суслов [10]. 
И.А.Птухин и др. исследовали формирование ответственности участников 
строительство за нарушение календарных сроков выполнения работ по 
методу PERT [11]. Н.Е.Новакова и др. [12] выделили концепции управления 
проектами в САПР. Г.Н.Чусавитина и др. использовали информационные 
технологии в управлении проектами [13]. С.В.Широкова [14] описала 
применение различных методологий в управлении проектами. 
Использование программы управления проектами taskjuggler в учебном 
процессе показал А.А.Штанюк [15]. В.П.Мешалкин и др. рассмотрели 
управление проектами в сфере нанотехнологий: особенности и возможности 
их учета [16]. Р.И.Баженов исследовал методические и экономические 
аспекты управления проектами [17-18].В своей статье Данченко Е.Б. [19] 
проанализировал современные подходы к стратегическому управлению 
бизнесом и показал необходимость тесной взаимосвязи стратегического и 
проектного менеджмента. Зарубежный ученый K. Rose также занимается 
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управлением проектами и определением критического пути в своих 
исследованиях [20]. 

Проанализируем задачу: 
В качестве примера рассмотрим реальный проект по ремонту комнаты, 

в котором необходимо определить продолжительность проекта при 
нормальном времени выполнения работ и сколько работ в этом случае будут 
являться критическими, учитывая денежные затраты и затраты времени на 
осуществление всего проекта. В качестве работ возьмем следующие: 

1 – планирование ремонта, то есть оценивание конкретных действий 
(консультация специалиста), по времени это займет 0,1 дня, а стоимость этой 
работы составит 200 руб. 

2 – закупка обоев (1день /8*320р.  + 150р.-личное время); 
3 – закупка краски (1день / 3*65р. + 150р.-личное время); 
4 – закупка клея (1день / 200р. + 150р.-личное время); 
5 – покраска потолка(2 дня / 300р.день-труд); 
6 – поклейка обоев (3 дня / 350р.день-труд); 
7 – закупка линолеума (1 дня / 4*260р.  + 150р.-личное время); 
8 – постилка линолеума (3 дня / 270р.день-труд); 
9 – мытье полов (0,5 дня / 160р.-труд). 
В следующей таблице указана взаимосвязь работ, нормальное время их 

выполнения и денежные затраты на каждую из работ (табл.1). 
 

Таблица 1- Данные задачи проекта ремонта комнаты 
Работа Непосредственно 

предшествующие 
работы 

Нормальное 
время, дни. 

Затраты при 
нормальном времени, 

руб. 
1  0,1 200 
2 1 1 2710 
3 1 1 345 
4 1 1 350 
5 3,4,7 2 600 
6 2 3 1050 
7 1 1 1190 
8 7 3 810 
9 4,5,6,8 0,5 160 

 
Необходимо узнать продолжительность проекта при нормальном 

времени выполнения работ и сколько работ в этом случае являются 
критическими. Для начала запускаем программу и указываем метод, 
необходимый для решения нашей задачи (PERT/CPM) (рис.1). 
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Рисунок 1 – Запуск программы по данному методу 

 
Далее создаем новый проект (рис.2). 
 

 
Рисунок 2 – Создание нового проекта 

 
В появившемся окне указываем количество работ и нажимаем OK 

(рис.3). 
 

 
Рисунок 3 – Установление параметров новой таблицы 

 
Заполняем таблицу исходной информацией, описывающую проект в 

виде последовательности работ и нажимаем Solve (рис.4). 
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Рисунок 4- Заполненная таблица 

 
Выполнив расчеты, получаем следующие результаты (рис.5). 
 

 
Рисунок 5 – Данные критического пути 

 
Результатом решения является граф, на котором изображена 

очередность работ и указаны данные критического пути (рис. 6). 
 

 
Рисунок 6 – Граф критического пути 
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Рассмотрев таблицу можно сказать, что длина критического пути 
составляет 4,6 дня. По таблице и графу четко видно, что на критическом пути 
находятся работы 1, 2, 6, 7, 8, 9. 

Для того чтобы определить затраты на выполнение проекта при 
нормальном времени выполнения работ, достаточно просуммировать 
затраты, указанные в последнем столбце таблицы исходных данных (табл.1). 
В результате получаем затраты: 

 
200+2710+345+350+600+1050+1190+810+160=7415 руб. 
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