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Вопросом рассмотрения содержания и этапов формирования стратегии 

развития муниципального образования занимались как отечественные авторы 

так и зарубежные.  

Среди отечественных авторов можно отметить Э. К. Дзасохова,  Б. Б. 

Сокаева, Т. А. Вершило, Т. В. Бочкарева. 

В книге «Стратегия развития муниципального образования: 

технологические основы программирования» Т. В. Бочкаревой рассмотрена 

организация жизнедеятельности МО и направления его развития,  система 

средств управления развитием МО, а также она уделила внимание общему 

руководству по управлению программированием и разработки 

стратегических программ [1]. 

Э. К. Дзасохова и  Б. Б. Сокаева в своей монографии  «Устойчивое 

социально – экономическое развитие муниципального образования» уделили 
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внимание актуальным проблемам устойчивого социально – экономического 

развития муииципального образования, а также они уделили внимание 

направлениям и перспективам развития инвестиционного процесса как 

ключевого механизма решения социально-экономических проблем развития 

муниципального образования [5]. 

Т. А. Вершило в своей  монографии «Муниципальное образование как 

субъект межбюджетных отношений» рассмотрел вопросы, посвященные 

межбюджетным отношениям с участием МО, раскрыл понятия бюджетной 

системы, бюджетное устройство и межбюджетные отношения, а также 

проанализировал  систему МО, предоставление им финансовой [3]. 

Среди зарубежных авторов можно отметить Andrés Navarro Galera, 

Francisco José Alcaraz Quiles, DavidOrtiz-Rodríguez, Ladislav Mura, Ján 

Bulecab, Rolf Sternberg. 

МО РФ должны иметь четкие представления о своих функциях в 

современных условиях.  От того какой выбор сделает МО в стратегическом 

развитии зависит в конечном счете качество жизни населения, проживающих 

на данной территории.  

Общественные отношения по решению вопросов местного уровня 

является объектом развития МО.  

Схему осуществления социально – экономического развития можно 

представить следующим образом (рисунок 1). 

Учитывая тенденции развития муниципалитета, его положение и темпы 

развития у местных властей появляется возможность разработать стратегию 

развития МО.  

Документ стратегического планирования, в котором определены цели и 

задачи муниципального управления на долгосрочной период является 

стратегией социально – экономического развития МО.  

Целью разработки данной стратегии является определение приоритетов 

развития на долгосрочную перспективу и выбор технологий, которые 

позволят решить данные приоритеты.  

Стратегия разрабатывается на долгосрочный период 15-20 лет, 

призвана решать ключевые цели и соответствующие им задачи 

муниципального образования, достигнув которые произойдет прогрессивное 

развитие муниципального образования. В стратегическом плане должны 

предвидеться изменения во внешней и внутренней средах муниципалитета. 

Стратегия, в идеале, должна объединять в себе приоритеты органов местного 

самоуправления, местных жителей и организаций муниципалитета. 
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Рисунок 1 – Схема осуществления социально-экономического развития 

муниципального образования 

 

Процесс исследования и развития стратегии развития МО 

целесообразно структурировать, выделив в его рамках ряд последовательных 

этапов (рис.2), на каждом из которых применяются адекватные его 

содержанию методы и инструменты. 
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Рисунок 2 – Процесс разработки и формулирования стратегии развития 

муниципального образования 

 

Перспектива развития  МО существенно более реальна, если в наличии 

сценариев развития несколько и постоянно корректируется стратегия 

развития территорий, с учетом изменений внешних условий.  
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самоуправления в Российской Федерации», законодательства субъекта РФ и 

с уставом самого муниципального образования; 
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4. Создание и реализация программ, реализация которых приведет к 

достижению целей, намеченных стратегией;  

5. Установление основных показателей, необходимых для контроля 

выполнения стратегии.  

Таким образом, социально-экономическое развитие МО, процесс 

трудоемкий и сложный, но необходимый для поддержания на должном 

уровне качества жизни населения. В целях стратегического планирования 

МО должно иметь собственную стратегию развития, которая должна быть 

согласована с приоритетами всего государства. Стратегия социально-

экономического развития муниципального образования представляет собой 

один из главных документов стратегического планирования, в котором 

определяются долгосрочные цели и соответствующие им задачи в 

управлении муниципальным образованием и его социально- экономическом 

развитии. 
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