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1. Введение 

Проблемы поиска критического пути, вычисления минимизации затрат, 

управления проектами и определения минимальных дополнительных 

издержек напрямую связанны с рассмотрением основных возможностей 

программы POMQM. Так как данная программа в основном решает задачи по 

вычислению времени и затрат. 

 

1.2 Обзор исследований 

Исследователем Е. В.  Буценко предложена методика оптимизации 

бизнес-планирования для эффективной организации работ [1]. 
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Я. А. Воронцов, М. Г Матвеев. продемонстрирвали алгоритм решения 

задачи поиска критического пути в сетевом графике с нечёткими оценками 

продолжительности работ [2].  

В работах Н. А. Калинина, Г. Ф. Павленко, О. В.  Сербской 

рассмотрены основные методы управления проектами, произведен 

сравнительный анализ преимуществ и недостатков [3-4]. 

Автор И. Р. Шегельман представил методику расчета оптимальных 

планов заготовки и вывозки леса на предприятии с целью снижения издержек 

производства и повышения рентабельности [5]. 

В исследованиях О. Ю. Прониной, А. А. Лагуновой, Р. И Баженова. Д. 

М Тонких. А. С. Халиманенкова   рассматриваются возможности программы 

POMWIN для поиска критического пути и вычисления минимизации затрат 

[6-8]. 

В статье И. Г. Генералова, С. А. Суслова определена 

целесообразность оптимизации процесса реализации проектов [9]. 

Автором Т. А. Бургановой рассматриваются процессы управления 

проектами в научно-технической сфере [10]. 

Г. Н. Чусавитина, И. П.  Комиссаров представили алгоритм действий 

решения проблем управления ИТ-проектами с помощью методики 

освоенного объёма [11].  

В. А. Мушруб, В. Н. Соболев, Г. П. Фомин в своей работе затронули 

вопрос сокращения длительности проекта без увеличения затрат [12]. 

Д. Е. Гаврилов, Р. Ю. Левченко, К. П. Юрченко рассмотрели 

современные подходы к управлению проектами и проектной деятельности 

[13]. 

В работе А. Ю. Казанина, Н. Д. Зверочкина, П. С. Кернякевича 

рассмотрен метод оценки и анализа проектов, используемый при управлении 

проектами и проведении анализа производственных процессов [14]. 

Н. А. Калинина, Г. Ф. Павленко в исследовании представили обзор 

основных методов анализа исполнения проекта, приведены рекомендации по 

использованию метода критического пути из свода знаний по управлению 

проектами компании PMI, выявлены преимущества и указаны недостатки 

метода критического пути [15]. 

В зарубежных научных исследованиях также активно применяются 

определение критического пути в управлении проектами для решения 

различных задач. 

Fayaz A.  определил с помощью множественного регрессионного 

анализа критические факторы, наиболее влияющие на достижение целей ИТ-

проектов [16]. 

Авторы F. Habibi, W. Agyei, M. Fawaeer, M. Khaireddin 

продемонстрировали использование методов PERT в планировании и 

управлении проектами [17-19]. 

В статье Li X.  реализована стратегия планирования цен на топливо для 

минимизации затрат на заправку поездов с помощью нечетких переменных 

[20]. 
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L. Gu решил задачу минимизации затрат с помощью совместной 

оптимизации для центров обработки больших данных [21]. 

 

1.3 Цель исследования 

Целью данного исследования является изучение функционала 

программной системы POMQM в управлении проектами на примере 

внедрения информационной системы для учета посещаемости школы. 

 

1.4 Объект исследования 

Объектом исследования является рассмотрение основных 

возможностей программы и минимизации затрат на сокращение времени 

реализации проекта программы POMQM на примере определения 

критического пути, минимальной продолжительности проекта, вычисления 

затрат на выполнение проекта при нормальном времени выполнения работ.  

 

2. Материалы и методы 

МБОУ СОШ №3 г.Облучье заказали разработку и внедрение 

информационной системы для учета посещаемости школы. В предложение 

включен перечень работ, которые необходимо выполнить, чтобы ввести 

систему в действие. Соответствующая информация представлена в таблице 1 

(время — в неделях, затраты — в тыс. руб.). 

 

Таблица 1 
Рабо-

та 

Содержание Предыду-

щие этапы 

Время выполнения Затраты при времени 

выполнения 

Нормаль-

ное 

Минималь-

ное 

Нормаль-

ное 

Минималь-

ное 

A Определить 

потребность 

— 2 1 10 20 

B Составить 

схему учета 

посещаемости 

A 3 1 20 30 

C Разработать 

схему ИС 

A 4 2 30 60 

D Разработать 

ИС 

B, С 8 4 60 100 

E Доработка ИС D 3 1 20 50 

F Ввод ИС в 

эксплуатацию 

D,E 2 1 20 30 

 

 



Постулат. 2022. №1                                                                      ISSN  2414-4487 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

 

 
Рисунок 1 – Граф по условиям задачи 

 

По данным таблицы необходимо определить минимальную 

продолжительность проекта при нормальном времени выполнения работ, а 

также определить, можно ли уменьшить продолжительность проекта при 

дополнительных затратах. Необходимо узнать продолжительность проекта 

при нормальном времени выполнения работ и сколько работ в этом случае 

являются критическими. Определить каковы затраты на выполнение проекта 

при нормальном времени выполнения работ и с какими минимальными 

дополнительными затратами можно выполнить этот проект за 12 недель. 

Первое что необходимо сделать, запустить программу POMQM и 

указать метод, который будет выполняться (PERT/CPM) (рис.2). 

 

 
Рисунок 2 – Запуск программы по заданному методу 
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Далее создаем новый проект (рис.3). 

 

 
Рисунок 3 – Создание нового проекта 

 

В появившемся окне указываем количество работ (рис.4). 

 

 
Рисунок 4 – Установление параметров новой таблицы 

 

Заполняем таблицу исходной информацией, описывающую проект в 

виде последовательности работ и нажимаем Solve (рис.5). 
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Рисунок 5 – Заполненная таблица 

 

Выполнив расчеты, получаем следующие результаты (рис.6). 

 

 
Рисунок 6 – Данные критического пути 

 

Рассмотрев таблицу, можно сказать, что длина критического пути 

составляет 19 недель. На критическом пути находятся работы A, C, D, E, F. 

Для того чтобы определить затраты на выполнение проекта при нормальном 

времени выполнения работ, достаточно просуммировать затраты, указанные 

в пятом столбце таблицы исходных данных (табл.1). В результате получаем 

затраты 160 тыс. руб. 

Для определения минимальных дополнительных издержек, 

необходимых для того, чтобы снизить продолжительность проекта до 12 

недель, построим модель линейного программирования используя данные, 

приведенные в задаче (табл.2). 
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Таблица 2 – Данные для линейной модели 

Работа 

Время выполнения (нед.) 
Затраты при времени 

выполнения (тыс. руб) 

 

Удельные 

затраты (тыс. 

/ нед.) 
Норм. Мин. Норм. Мин. 

A 2 1 10 20 5 

B 3 1 20 30 6 

C 4 2 30 60 6 

D 8 4 60 100 8 

E 3 1 20 50 3 

F 2 1 20 30 5 

 

В программе выбираем модель линейного программирования (рис.7). 

 

 
Рисунок 7 – Выбор модели линейного программирования 

 

Далее создаем новый проект (рис.8). 
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Рисунок 8 – Установление параметров новой таблицы 

 

Заполняем таблицу исходными данными математической модели (рис. 9, 10). 

 

 
Рисунок 9 – Математическая модель 

 

 
Рисунок 10 – Заполненная таблица c исходными данными 

 

Выполнив расчеты, получаем результаты (рис. 11). 
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Рисунок 11 – Полученные результаты расчетов 

 

По полученным данным видно, что минимальные затраты, 

необходимые для того, чтобы сократить продолжительность проекта до 12 

недель, составляет 72 тыс. руб. Продолжительность работ (1, 2), (4, 5) и (3, 6) 

сокращается на 1 неделю, работы (1, 3), (2, 3) и (3, 4) сокращаются на 2 

недели. 

 

3. Выводы 

В процессе проделанной работы, были рассмотрены основные 

возможности программы POMQM на примере определения критического 

пути, минимальной продолжительности проекта, вычисления затрат на 

выполнение проекта при нормальном времени выполнения работ. 
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