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Актуальность исследования управления кредиторской задолженностью 

обуславливается тем, что данный вид пассивов выступает как существенный 

источник ресурсов, а также может рассматриваться как степень доверия к 

предприятию со стороны контрагентов. При этом, кредиторская 

задолженность формируется за счет отсрочки платежей в пользу контрагента, 

что позволяет рассматривать те средства, которые в дальнейшем будут ему 

переведены, в качестве краткосрочного кредита. 

Цель научной статьи – проанализировать управление кредиторской 

задолженностью в организации и разработать мероприятия по его 

совершенствованию. 

В научной литературе нет единого определения понятия «кредиторская 

задолженность». Н.П. Кондраков считает, что кредиторская задолженность – 

это задолженность данной организации другим организациям, работникам и 

лицам, которые называются кредиторами [3]. 
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В.Б. Ивашкевич и И.М. Семенова кредиторской задолженностью 

называют сумму долгов одного предприятия другим юридическим или 

физическим лицам [2]. 

По мнению Е.А. Ведерниковой кредиторская задолженность – это 

денежные средства, которые временно привлечены предприятием и подлежат 

возврату соответствующим юридическим или физическим лицам [1]. 

ПАО «ДЭК» осуществляя свою финансово-хозяйственную 

деятельность, сталкивается с необходимостью проводить расчеты как внутри 

самого предприятия, так и вне его. Внутренние расчеты предприятия связаны 

с выплатой работникам зарплаты и подотчетных сумм и др. А внешние 

расчеты обоснованы финансовыми взаимоотношениями по поводу 

выполнения работ, закупки сырья и материалов, оказания услуг, уплаты 

налогов и взносов, возврата и получения кредита и др. 

Определим долю кредиторской задолженности в составе источников 

формирования имущества ПАО «ДЭК» в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Доля кредиторской задолженности в составе источников 

формирования имущества ПАО «ДЭК» в 2019 – 2021 гг. [4] 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 

Изменение 

2020/2019 (+; -) 

Изменение 

2021/2020 (+; -) 

тыс. руб. % 
тыс. 

руб. 
% 

Источники 

формиро-

вания 

имущества, 

всего, тыс. 

руб. 

41783410 23791594 26600823 -17991816 -43,1 2809229 11,8 

в том числе 

кредитор-

ская 

задолжен-

ность, тыс. 

руб. 

8288554 8472884 10032857 184330 2,2 1559973 18,4 

Доля 

кредитор-

ской 

задолжен-

ности в 

источниках 

формиро-

вания 

имущества, 

% 

19,8 35,6 37,7 15,8 79,8 2,1 5,9 

 

В течение рассматриваемого периода в ПАО «ДЭК» увеличивается 

кредиторская задолженность: в 2020 году – на 184330 тыс. руб. или на 2,2%, 

в 2021 году – на 1559973 тыс. руб. или на 18,4%. 
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Учитывая тот факт, что в 2020 году существенно сократились 

источники формирования имущества (на 17991816 тыс. руб. или на 43,1%), а 

также то, что кредиторская задолженность увеличивалась ежегодно, доля 

кредиторской задолженности в составе источников формирования имущества 

увеличилась с 19,8% в 2019 году до 37,7% в 2020 году. 

На рисунке 1 представлена динамика кредиторской задолженности в 

составе источников формирования имущества ПАО «ДЭК» в 2019 – 2021 гг. 

 

 
Рисунок 1 – Доля кредиторской задолженности в составе источников 

формирования имущества ПАО «ДЭК» в 2019 – 2021 гг., тыс. руб. 

 

Далее в таблице 2 проанализируем динамику кредиторской 

задолженности ПАО «ДЭК» по составу. 

 

Таблица 2 – Динамика кредиторской задолженности ПАО «ДЭК» по составу 

в 2019 – 2021 гг., тыс. руб. [4] 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 

Изменение 

2020/2019 (+; -) 

Изменение 

2021/2020 (+; -) 

тыс. 

руб. 
% тыс. руб. % 

поставщики и 

подрядчики 
5822478 5918270 6845556 95792 1,6 927286 15,7 

по оплате 

труда 
90150 17 209729 -90133 -99,9 209712 

в 12,3 

тыс. раз 

перед гос. 

внеб.фондами 
85587 90353 148563 4766 5,6 58210 64,4 

по налогам и 

сборам 
682343 700957 927977 18614 2,7 227020 32,4 

авансы 

полученные 

 

1559762 1717072 1800700 157310 10,1 83628 4,9 
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прочие 

кредиторы 
48234 46215 100332 -2019 -4,2 54117 

в 2,2 

раза 

Всего 8288554 8472884 10032857 184330 2,2 1559973 18,4 

 

Проанализировав данные таблицы 2, мы можем сделать следующие 

выводы. 

В 2020 году кредиторская задолженность увеличилась на 184330 тыс. 

руб. или на 2,2%. При этом в составе кредиторской задолженности 

сократилась задолженность по оплате труда (на 90133 тыс. руб. или на 

99,9%) и задолженность прочим кредиторам (на 2019 тыс. руб. или на 4,2%). 

Все остальные составляющие кредиторской задолженности 

увеличились. Так, задолженность поставщикам и подрядчикам увеличилась 

на 95792 тыс. руб. (на 1,6%); перед государственными внебюджетными 

фондами – на 4766 тыс. руб. (на 5,6%); по налогам и сборам – на 18614 тыс. 

руб. (на 2,7%); авансы полученные – на 157310 тыс. руб. (на 10,1%). 

На рисунке 2 представлена динамика кредиторской задолженности 

ПАО «ДЭК». 

 

 
Рисунок 2 – Динамика кредиторской задолженности  

ПАО «ДЭК» в 2019 – 2021 гг., тыс. руб. 

 

В 2021 году в составе кредиторской задолженности ПАО «ДЭК» 

увеличились все составляющие. Более всего в абсолютном выражении 

увеличилась задолженность перед поставщиками и подрядчиками – на 

927286 тыс. руб. В относительном выражении в 12,3 тыс. раза увеличилась 

задолженность по оплате труда и в 2,2 раза увеличилась задолженность перед 

прочими кредиторами. 

Также необходимо отметить, что в составе кредиторской 

задолженности ежегодно повышаются задолженность перед поставщиками и 

подрядчиками, перед государственными внебюджетными фондами, по 

налогам и сборам и авансы полученные. 
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В таблице 3 представлена структура кредиторской задолженности ПАО 

«ДЭК». 

 

Таблица 3 – Структура кредиторской задолженности ПАО «ДЭК» в 2019 – 

2021 гг., % 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 
Изменение (+; -) 

2020/2019 2021/2020 

поставщики 

и 

подрядчики 

70,2 69,8 68,2 -0,4 -1,6 

по оплате 

труда 
1,1 - 2,1 -1,1 2,1 

перед гос. 

внеб. 

фондами 

1,0 1,1 1,5 0,1 0,4 

по налогам и 

сборам 
8,2 8,3 9,3 0,1 1,0 

авансы 

полученные 
18,8 20,3 17,9 1,5 -2,4 

прочие 

кредиторы 
0,7 0,5 1,0 -0,2 0,5 

Всего 100,0 100,0 100,0 - - 

 

Проанализировав структуру кредиторской задолженности ПАО «ДЭК», 

можно сделать вывод о том, что в течение рассматриваемого периода 

наибольший удельный вес в структуре кредиторской задолженности ПАО 

«ДЭК» занимает задолженность поставщикам и подрядчикам: в 2019 году – 

70,2%, в 2020 году – 69,8%, в 2021 году – 68,2%. Второй по величине 

удельный вес в структуре кредиторской задолженности занимает 

задолженность по авансам, полученным: в 2019 году – 18,8%, в 2020 году – 

20,3%, в 2021 году – 17,9%. Также значителен удельный вес задолженности 

по авансам, полученным: в 2019 году – 8,2%, в 2020 году – 8,3%, в 2021 году 

– 9,3%. Удельные веса остальных составляющих в структуре кредиторской 

задолженности незначительны. 

Важное значение для предприятия имеет оценка соотношения 

дебиторской и кредиторской задолженности. Поэтому далее по таблице 4 

рассмотрим соотношение дебиторской и кредиторской задолженности ПАО 

«ДЭК». 

 

Таблица 4 – Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности ПАО 

«ДЭК» в 2019 – 2021 гг. [4] 
Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 

Дебиторская задолженность, тыс. руб. 9551795 9416821 10742879 

Кредиторская задолженность, тыс. руб. 8288554 8472884 10032857 

Соотношение дебиторской и кредиторской 

задолженности, % 
1,15 1,11 1,07 
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За исследуемый период отмечается превышение дебиторской 

задолженности ПАО «ДЭК» над кредиторской задолженностью, это в свою 

очередь говорит об отвлечении средств из оборота, а также о неэффективной 

платежной политике ПАО «ДЭК».  

Также при оценке кредиторской необходимо рассчитать показатели 

оборачиваемости задолженности и сроки погашения задолженности за 

исследуемый период. В таблице 5 представлена динамика данных 

показателей. 

 

Таблица 5 – Показатели оборачиваемости кредиторской задолженности ПАО 

«ДЭК» в 2019 – 2021 гг. [4] 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 
Изменение (+; -) 

2020/2019 2021/2020 

Выручка, тыс. руб. 97746207 104248342 111640508 6502135 7392166 

Кредиторская задол-

женность, тыс. руб. 
8288554 8472884 10032857 184330 1559973 

Оборачиваемость кре-

диторской задолжен-

ности, обороты 

11,8 12,3 11,1 0,5 -1,2 

Период погашения, дни  30,5 29,3 32,4 -1,2 3,1 

 

Согласно данным таблицы 5 продолжительность погашения 

кредиторской задолженности в 2020 году сокращается, а в 2021 году 

увеличивается, что в свою очередь отражается на сокращении оборотов 

кредиторской задолженности ПАО «ДЭК» в 2021 году. Отрицательным 

моментом в работе организации является увеличение сроков по погашению 

кредиторской задолженности, а это отрицательно влияет на финансовые 

показатели деятельности. 

Таким образом, оценив кредиторскую задолженность ПАО «ДЭК» 

было выяснено, что на протяжение всего рассматриваемого периода 

величина задолженности предприятия увеличивается, при этом замедляется 

оборачиваемость задолженности, что свидетельствует о снижении 

эффективности управления кредиторской задолженностью. 
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